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ประเด็น 
ปัจจัยความเสี่ยง / สาเหตุ ระดับของ

ความเสี่ยง 
วิธีการในการบริหารจัดการ 

ความเสี่ยง 
ผลการดำเนินการตามวิธีการในการ 

บริหารจัดการความเสี่ยง 
1. การใช้อำนาจ
ตามกฎหมาย/การ
ให้บริการตาม
ภารกิจ 

การเบิกค่าตอบแทนพิเศษกรณีไม่ทำเวช
ปฏ ิบ ัต ิส ่วนต ัวหร ือการปฏ ิบ ัต ิ งานใน
โรงพยาบาลเอกชน โดยไม่มีการตรวจสอบ
ติดตาม ซึ่งอาจได้รับการตอบแทนเป็นการ
อำนวยความสะดวก หรือ ของขวัญ 

สูงมาก 1. ตรวจสอบการไม ่ทำเวชปฏ ิบ ัต ิหร ือการปฏิบ ัต ิงานใน
โรงพยาบาลเอกชน ก่อน และหลังทำสัญญา  
2. ทบทวน ติดตามกำกับดูแล การปฏิบัติงานให้ปัจจุบันเสมอ 
3. ควบคุม กำกับ ดูแลให้เจ้าหน้าที่และบุคลากรปฏิบัติตาม
นโยบายเกี ่ยวกับความโปร่งใส การเสริมสร้างคุณธรรม 
จริยธรรมอย่างเคร่งครัด 
4. ไม่ใช้ตำแหน่งหน้าที่ราชการเพื่อให้ได้มาซึ่งผลประโยชน์
ส่วนตน 
5. ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ หรือคำแนะนำเกี่ยวกับการให้ การรับ
ของขว ัญ ของกำน ัล การร ับรอง และการจ ัดการกับ
ผลประโยชน์ทับซ้อน 

       มีการตรวจสอบโดยกองบริหารทรัพยากร
บุคคลและกองกฎหมายและคุ้มครองจริยธรรม 
กำชับให้คณะกรรมการบริหารตรวจสอบติดตาม
เป็นประจำ 
       ปัจจุบันยังไม่ม ีการกล่าวหาเจ้าหน้าที ่มี
พฤติกรรมการทุจริต ไม่มีข้อร้องเรียน/ข้อทักท้วง 
 
 

2. การจัดซ้ือจัดจ้าง  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การตรวจรับพัสดุ โครงการโรงพยาบาลโรค
ผิวหนัง ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จังหวัด
บุรีรัมย์ สถาบันโรคผิวหนัง กรมการแพทย์ 
๒.๑ การขยายระยะเวลา งดหรือลดค่าปรับ 
โดยไม่มีเหตุผลอันสมควร ไม่ตรวจสอบกับ
รายงานจากผู้ควบคุมงาน เพื่อเอ้ือประโยชน์
ให้กับผู้รับจ้างไม่ให้ต้องถูกปรับตามสัญญา 
และอาจได้รับการเลี้ยงรับรองตอบแทน 
 
 
 
 
 
 

สูงมาก 1. กำหนดแนวทางการตรวจรับงานก่อสร้าง โดยมีรายการ ดังนี ้
   - หน้าที่ของคณะกรรมการตรวจการจ้างก่อสร้าง และประเด็น
ปัญหาที่พบบ่อย 
   - ให้ผู้รับจ้างร่วมแสดงความคิดเห็นในการประชุมทุกครั้ง 
   - มีตัวอย่างหนังสือแจ้งผู้รับจ้างกรณีที่จะมีเหตุขยายเวลา งด
หรือลดค่าปรับ เช่น การแจ้งให้แก้ไขรายการ การไม่รับงานใด
เนื่องจากไม่ตรงตามรายละเอียดข้อใด เป็นต้น 
   - แนวทางการตรวจสอบกับบันทึกประจำวันของผู้ควบคุมงาน 
   - กรณีศึกษาการขยายระยะเวลา เพื่อเทียงเคียง 
2. ขออนุมัติแนวทางการตรวจรับงานก่อสร้าง 
3. เผยแพร่ในส่วนราชการให้ถือปฏิบัติ 

มีแนวทางการพิจารณาขยายระยะเวลา โดย
กำหนดการพิจารณากับรายงานของผู้ควบคุมงาน 
และคำพิพากษาที่เทียงเคียงการขยายระยะเวลา
รวมถึงการตรวจสอบหนังสือแจ้งให้ผู้รับจ้างแก้ไข
รายการที่ไม่เป็นไปตามรายละเอียดใด เพื่อลด
ปัญหาการโต้แย้งการขยายเวลา 



 

ประเด็น 
ปัจจัยความเสี่ยง / สาเหตุ ระดับของ

ความเสี่ยง 
วิธีการในการบริหารจัดการ 

ความเสี่ยง 
ผลการดำเนินการตามวิธีการในการ 

บริหารจัดการความเสี่ยง 
2. การจัดซ้ือจัดจ้าง 
(ต่อ) 

๒.๒ การตรวจสอบงานตามงวดงานตาม
สัญญาไม่ครบถ้วน โดยอาศัยการรับประกัน
ความชำรุดบกพร่อง ๒ ปี ติดตามให้แล้วเสร็จ 
เพื่อเร่งรัดการตรวจรับ การเบิกจ่าย ซึ่งอาจ
เป็นการเอื ้อประโยชน์ให้ผ ู ้ร ับจ้าง และ     
อาจได้รับการเลี้ยงรับรองตอบแทน 

สูงมาก 1. มอบหมายให้กลุ่มตรวจสอบภายในสุ่มตรวจงานก่อสร้าง 
ได้แก่ 
   - การตรวจรับแต่ละงวด ครบถ้วนตามสัญญาหรือไม่ 
   - สถานะการแก้ไขสัญญา 
   - ระยะเวลาการก่อสร้างเหมาะสมเพียงใด มีเหตุขยาย
ระยะเวลาสมเหตุสมผลเพียงใด 

กล ุ ่มตรวจสอบภายในกำหนดประเด ็นการ
ตรวจสอบการบริหารสัญญาจัดซื ้อจัดจ้าง การ
ตรวจร ับ การแก ้ไขส ัญญา รวมถ ึงการขยาย
ระยะเวลาอย่างสมเหตุสมผล 

3. การบริหารงาน
บุคคล 

การคัดเล ือกบุคคลเข้าร ับการฝึกอบรม
หลักสูตรต่างประเทศด้วยระบบอุปถัมภ์     
ซึ ่งอาจได้รับการตอบแทนเป็นการอำนวย
ความสะดวก การเลี้ยงรับรอง หรือของขวัญ 

ปานกลาง 1 .  ทำหล ัก เกณฑ ์ ว ิ ธ ี การค ัด เล ือกให ้สอดคล ้องและ                
ตรงตามภารกิจ 
2. กรประเมินผลการศึกษาเพื่อนำมาพัฒนาองค์กร 
3. จัดทำบัญชีผู ้เดินทางไปประชุม หรือ ดูงานต่างประเทศ 
ประกอบการพิจารณาความถี่ท่ีเดินทาง 

       ม ีการทำหล ักเกณฑ์ว ิธ ีการคัดเล ือกให้
สอดคล้องและตรงตามภารกิจและพิจารณาใน
รูปแบบคณะกรรมการ 
       ปัจจุบันด้านการบริหารงานบุคคลยังไม่มี   
ข้อร้องเรียน/ข้อทักท้วง  

 

 

 

 

 

 

 

 


